%‘

Chaine d'approvisionnement
de nos clients Européens - o

EX:EL] 8,4%
..... .
) o 3,688 8 %
.

7
PG

ancapona

. = PG beauty&grooming

[FF] 1.4 %



Chaine d’approvisionnement
de nos clients Européens

. Vol.(msu)

ASDA 4,6 %
26%
4,5 %

wcarrerour (Y VI 4.1 %

i 3.3 %
Auchan 2,7 %

mescapona 2,6 %

2,4 %
REWE| 2,4 %

1,9 %

oo 1,8 %

63 Ahold 1,4 %
cracere® ORI 1A% ;&G

Blois

Légende

Fluxdirectc —)
Flux indirect —

©

#Auchan




Nos 5 plus gros marchés

@ Northern Europe
33%

@ Southern Europe
25%

@ Dach

19%

@ Central Europe

7%

@ 33I%du
volume
NORTHERN EUROPE : Ty axfggfl Am

Royaume-Uni, Irlande, Danemark,
Suede, Norvége, Finlande

@ 25%du
volume
SOUTHERN EUROPE :
Espagne, Portugal, Italie

EUROPE }
‘CENTRALE

19%du
olume @ TESCO

Allemagne Autriche, Suisse

#Auchan E.leclerc® (9 T Kruidvat

Carrefour

colruyt' <
.......................................................................................................................... EUROPE DU SUD E

7%du EUROPE DU SUD :

Pologne, République tchéque,
Croatie, Slovénie, Slovaquie, R&@SSMANN

Estonie, Lettonie, Lituanie




Nos 5 plus gros marchés

Central Europe 3

7%

Franice - Bénélux
o
10%

T

MEUROPE DU

DACH EUROPE )
CENTRALE

Dadh
19%

EUROPE DU SUD :

% % % %
\3/§I u?#e @ \Zlg| u?rllje @ 33' ug#e \Zolﬂlrlne

NORTHERN EUROPE : SOUTHERN EUROPE : DACH : EUROPE CENTRALE :
Royaume-Uni, Irlande, Danemark, Espagne, Portugal, Italie Allemagne, Autriche, Suisse Pologne, République tchéque, Croatie,
Suéde, Norvége, Finlande Slovénie, Slovaquie, Estonie, Lettonie,

RUChan (9 a h (9 Lituanie -
aﬁ??,d m Carrefour . . awucnan X7
ﬁ @ colruyt' E.Leclerc@ E
REWE|

Sainsbury’s (©.CONAD mercabona EDEKR
A shosnes IEGG] TESCO | =
< Cash & Carry Tiirkiye - ——

R®SSMANN




Fluxdirect —)
Flux indirect —

) E EUROPE
=EHE CENTRALE ’

EUROPE DU SUD
EUROPE DU SUD '



Nos 5 plus gros marchés Chaine d'approvisionnement
de nos clients Européens

@ Northern Europe - VOl.(mSU)

33%
TESCO EX:EL] 8,4%

@ Southern Europe

5% T Y— 8 %
15% ASDA BF 4.6 %
4,6 %
(Bcarrefour 4.1 %

.......................................................................................................................... Buchan 1’239 2'7 %

EUROPE DU NORD : oy, axtood Asm 1,132 2,4 %

Royaume-Uni, Irlande, Danemark,
Suéde, Norvége, Finlande

.......................................................................................................................... m 1,116 2'4%
25%du 1,9 %

EURO

o -
A (0,84 1,8 %

twanold [EFTH 1,4 %

Espagne, Portugal, Italie
19”du
volume TEsco a5 ELeclerc® [NLZY 1,4 %

- e e a Cash & Carry Tirkiye

Auchan E.Leclerc® (9

Y 4 Carrefour
colruyt

@ 7%du
volume
EUROPE CENTRALE : m

Pologne, République tchéque,
Croatie, Slovénie, Slovaquie, R&@SSMANN

DROCERIT PARFUMERIE

Estonie, Lettonie, Lituanie

PeG Biois



